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INLEDNING

Styrelsen for ArcAroma AB (publ), org.nr 556586-1985 ("ArcAroma” eller “Bolaget”)
ldmnar har Bolagsstyrningsrapport for det forkortade réakenskapsaret den 1 maj-31
december 2019 (8 manader) enligt kraven i arsredovisningslagen (“ARL") och Svensk
Kod for Bolagsstyrning (“Koden”; se Kollegiet for svensk bolagsstyrnings hemsida www.
bolagsstyrning.se). Bolagets aktier ar sedan oktober 2015 noterade pa Nasdaq First North,
Stockholm. Bolagets aktier ar sedan april 2016, listade pa Nasdaq First North Premier
Growth Market. Till grund for bolagets bolagsstyrning ligger huvudsakligen bolagsord-
ningen, aktiebolagslagen, regler och rekommendationer som féljer av Bolagets listning
pa Nasdagq First North Premier Growth Market samt andra tilldmpliga lagar och regler.
Bolaget foljer ocksa Svensk kod for Bolagsstyrning (“Koden”). Bolagsstyrningsrapporten
har granskats av bolagets revisor i enlighet med ARL. Den utgor inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna.

Koncernen bestar av moderbolaget ArcAroma AB (publ) och de svenska heldgda dotter-
bolagen AAP oliveCEPT® AB, AAP dynaCEPT® AB och AAP bioCEPT® AB samt ett under
2019 samagt bildat bolag i Hong Kong. Agandet i bolaget i Hong Kong, som heter ArcAroma
Asia Ltd, agdes vid rakenskapsarets utgang 2019 till 50% av Arc Aroma AB och 6vriga
50 % agdes av WISER, som ar en Hong Kong baserad investerare och radgivare. Bolaget
i Hong Kong forvarvade fran ArcAroma AB under 2019 samtliga andelar i dotterbolaget
i Kina, Arc Aroma Pure (Shanghai) Co Ltd, som bedriver forsaljning och installation av
maskiner pa den kinesiska marknaden. Koncernens verksamhet har i huvudsak bedrivits i
koncernens moderbolag. Forsaljning och uthyrning av ett antal oliveCEPT®-maskiner har
under detta rakenskapsar redovisats i dotterbolaget AAP oliveCEPT® AB

Enligt beslut pa Arsstamman 2019 har bolagets namn andrats fran Arc Aroma Pure AB till
ArcAroma AB. Pa Arsstamman 2019 beslutades aven att andra rakenskapsar till kalen-
derar, vilket innebar att det férsta rakenskapsaret efter denna andring utgors av perioden
den 1maj - 31 december 2019.

De avvikelser som forekommer fran Kodens regler for det forkortade rakenskapsaret
2019 (8 manader) kommenteras under respektive avsnitt i rapporten. Avvikelserna kom-
menteras avseende bakgrund och orsak samt i vilken utstrackning beslutade férandringar
kommer att genomforas under kommande rakenskapsar. Inga dvertradelser av Nasdaq
Stockholms regelverk eller av god sed pa aktiemarknaden enligt beslut av borsens disci-
plinnamnd eller Aktiemarknadsnamnden intraffade under rakenskapsaret.
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AKTIEAGARE

Bolaget har saval A- som B-aktier. Bolagets A-aktier ger ratt
tilL 10 réster per aktie. och Bolagets B-aktier ger ratt till 1rost
per aktie. Bolaget hade enligt Euroclear Sweden ca 2 200
aktiedgare vid bokslutstidpunkten den 31 december 2019.
Antalet aktier ar per detta datum 11 389 541, varv 908 000
ar A-aktier och 10 481541 ar B-aktier. De tre storsta dgarna
representerade 53,99% av rosterna. Mer information om
aktien och dgarna finns pa Bolagets hemsida.
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BOLAGSSTAMMA

Bolagets higsta beslutande organ ar bolagsstamman och
vid bolagsstamman kan aktiedagarna utdva sitt inflytande
i bolaget. Aktiedgare som vill deltaga pa bolagsstamma,
personligen eller via ombud, ska vara upptagna i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken fem vardagar fore
bolagsstédmman, exakt datum framgar av kallelse till ars-
stamman, samt gora en anmalan till bolaget enligt kallelse.
Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering samt
via bolagets hemsida (www.arcaroma.com). Arsstamma
ska hallas inom sex manader fran rékenskapsarets utgang.
Aktiedgare som vill fa ett arende behandlat vid en drsstédmma
ska skicka en skriftlig begaran till Bolaget i sa god tid att
arendet kan tas upp i kallelsen till drsstdmman, normalt ca
sju veckor fére arsstamman. Uppgifter om senaste datum
och mottagare av sadan begaran framgar av information i
tredje kvartalsrapporten samt i Bokslutskommunikén. P3
arsstéamman beslutar aktiedgarna bland annat om styrelse
och i féorekommande fall revisorer, hur valberedningen ska
utses samt om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstal-
lande direktoren for det gdngna aret. Beslut fattas aven om
faststéallelse av arsredovisning, disposition av vinstmedel
eller behandling av forlust, arvode for styrelsen och reviso-
rerna. Styrelsen kommer innan arsstamman i oktober 2019 att
inratta ett ersattningsutskott med uppgift att hantera riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare i bolaget.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre och
hogst atta bolagsstdmmovalda ledamoter med hogst fem
suppleanter. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda
bestammelser om tillsattande och entledigande av styrel-
seledamater eller om andring av Bolagsordningen.

Bolagsordningen finns tillgénglig pa ArcAromas hemsida.

Arsstamma 2019

P3a arsstédmman den 17 oktober 2019 representerades
aktiedgare som tillsammans foretradde 53% av det totala
antalet roster. Arsstamman faststallde arsredovisningen
for 2018/2019, beslutade om behandling av bolagets forlust
samt beviljade styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet. Stamman beslot att ingen utdel-
ning skulle ldmnas. | enlighet med valberedningens forslag
omvaldes Peter Ahlgren, Torbjorn Clementz, Mats Jacobson
och Per-Ola Rosengvist till styrelseledamdter. Peter
Ahlgren utsags till styrelseordférande. Eva Andersson
avgick som styrelseledamot. Beslut fattades att ingen for-
andring galler avseende val av revisor. Stamman beslutade
om val av revisor och ersattningar till styrelse och revisor i
enlighet med valberedningens férslag. Stamman beslutade
aven att ge styrelsen ett bemyndigande att fatta beslut om
nyemission av aktier eller emission av konvertibler eller
teckningsoptioner som berattigar till 6kning av aktiekapita-
let om hdgst 10%.

Arsstamma 2020

Arsstamma for rakenskapsaret 2019 (8 manader) kommer
att hallas den 28 maj 2020 kl 15.00 pa Rabylunds Gard
(www.rabylundsgard.se), Prastavdgen 12, 224 78 Lund.

For arenden till valberedningen och arsstdamman hanvisas
till ArcAromas hemsida.
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STYRELSEUTSKOTT

Revisionsutskott

Styrelsen har sedan 2019 valt att inte inratta nagot sarskild
kommitté for revisionsutskottets uppgifter da styrelsen
finner det vara mer andamalsenligt att hela styrelsen
fullgor dessa uppgifter. Hela styrelsen har till uppagift att
faststalla principer for och kvalitetssakring av bolagets
finansiella rapportering. For att kvalitetssakra den finan-
siella rapporteringen, sakerstalla internkontroll och att
foretagsledningen identifierar riskerna i verksamheten
rapporterar VD regelbundet till styrelsen. Styrelsen foljer
upp vad som framkommer vid revisionsarbetet och traffar
de externa revisorerna minst en gang per ar.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har sedan den 11 juni 2019 bestatt
av Peter Ahlgren och Torbjérn Clementz. Ordfdrande i
Ersattningsutskottet ar Peter Ahlgren. Ersattningsutskottet
ska fullgora de uppgifter som anges i Koden. Utskottet ska
féra protokoll vid sina moten och gora protokollen tillgang-
liga for styrelsen.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att:

bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsled-
ningen, bland annat genom att for styrelsen foresla de
riktlinjer for ersattning till lLedande befattningshavare som
arsstamman ska besluta om,

félja och utvardera eventuella padgdende och under
aret beslutade program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen,

folja och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer for ersatt-
ning som arsstamman fattar beslut om samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

VALBEREDNINGEN

Arsstamman beslutar om principerna for hur valberedningen
ska utses, vilka principer ska galla tills vidare tills annat beslu-
tas av bolagsstamma. Till Arsstamman i maj 2020 kommer
for beslut att framlaggas forslag pa uppdaterat dokument av
de av bolaget tilldmpade principerna for tillsattning av valbe-
redning samt instruktionerna for valberedningen. De hittills
tilldmpade principerna redovisas har kortfattat.

Valberedningen ska besta av tre ledaméter. Valberedningens
ledamoter ska utses av de till rostetalet tre storsta aktiea-
garna, baserat pa aktiedgarstatistik hos Euroclear Sweden
AB per den 30 september aret fore drsstamman. Om nagon
aktieagare avstar fran sin ratt att utse ledamot, ska den
aktiedagare som darefter ar den till rostetalet storsta agaren
erbjudas utse en ledamot. Aktieagare som tillkommit bland
de tre storsta agarna till foljd av en mera vasentlig forandring
i rostetal senare an tre manader fore stamman ska dock ha
ratt att utse en representant som ska adjungeras till valbe-
redningen. Aktieagare som utsett en representant till ledamot
i valberedningen &ger ratt att entlediga sddan ledamot och
utse ny representant till ledamot i valberedningen, samt att
vid representantens fortida avgang ur valberedningen utse ny
representant till Ledamot i valberedningen. Om ledamot utses
av viss agare ska agarens namn anges. Om ledamot lamnar
valberedningen ska uppgift om detta ldmnas.

Ingen medlem av féretagsledningen ska inga i valbered-
ningen och att styrelsemedlemmar inte ska utgora en
majoritet av denna, samt att majoriteten av valberedningens
ledamoter ska vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen, att hogst en ingdende styrelseledamot i
valberedningen far vara beroende i férhallande till nagon
av bolagets storre aktieagare och att valberedningens
ordférande inte ska vara styrelseledamot.

Valberedningens mandatperiod stracker sig intill dess ny
valberedning utsetts.

Aktiedgare som vill Ldmna forslag till valberedningen skall
erbjudas detta. For att valberedningen ska kunna beakta
ett forslag maste forslaget ha inkommit senast ca 7 veckor
innan arsstamman. Exakt datum framgar i samband med
publiceringen av valberedningens sammansattning.

Valberedningen ska framarbeta forslag i féljande fragor for
beslut till drsstdmman:

Val av stammoordférande.

Beslut om antal styrelseledamadter och revisorer.

Beslut om styrelsearvoden, ersattning for kommittéar-
bete samt arvode till revisorer.

Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor.
Eventuell justering avseende procedurfragor for kom-
mande valberedning.

Valberedningens sammansattning meddelades pa
ArcAroma AB'’s hemsida och offentliggjordes genom press-
meddelande den 26 november 2019.
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Valberedningen infor Arsstamman den 28 maj 2019 bestar av:

Christer Jonsson representerande Par Henriksson & PL
Holding AB

Martin Linde, representerande P O Rosengqvist via
Ironblock AB

Anders Hattmark representerande Confidera Syd AB

REVISORER

Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens
rakenskaper samt av styrelsens och VD:s forvaltning
utfors enligt god revisionssed i Sverige. Vid dtminstone ett
styrelsemote per ar deltar revisorn och gar igenom arets
revision samt for en diskussion med styrelseledaméterna
utan narvaro av den verkstallande direktoren eller annan
fran bolagets ledning.

Sedan arsstamman 2017 ar revisionsbolaget KPMG AB
revisor i bolaget och huvudansvarig revisor ar auktoriserade
revisorn David Olow.

Da uppdraget som bolagets revisor enligt Bolagsordningen
gallertill slutet av den arsstémma som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter det ar da revisorn utsags sa beslutades
ingen férandring av revisor pa arsstamman 2019.

Detbeslutadesattarvodetill revisor skall utgd enligt godkand
rakning i enlighet med sedvanliga debiteringsnormer.

STYRELSEN

Styrelsens sammansattning

ArcAroma AB's styrelse ska besta av lagst tre och hogst atta
ledamaoter, med hogst fem suppleanter. Styrelsen utses av
aktiedgarna vid varje arsstamma.

Arsstamman i oktober 2019 beslutade omval till styrelsen
av Peter Ahlgren, Torbjorn Clementz, Mats Jacobson och
Per-Ola Rosengyist. Till styrelseordférande utsags Peter
Ahlgren. Pa Bolagets hemsida finns information om styrel-
seledaméterna med uppgift om fodelsear, ar for inval i sty-
relsen, utbildning, arbetslivserfarenhet, uppdrag i bolaget,
andra vasentliga uppdrag samt innehav i bolaget per den 31
december 2019. Med innehav i bolaget omfattas eget och/
eller narstdendes innehav.

Styrelsens ansvar och uppgifter

Inom ramen for bolagets bolagsordning aktivt framja
stabilitet och resultatutveckling;

Ansvara for hela verksamhetens utveckling, mal, strate-
gier och organisation;

Férebygga kriser och minimera ondédigt risktagande;
Faststalla erforderliga riktlinjer for bolagets upptradande
i samhallet i syfte att sékerstalla dess langsiktiga varde-
skapande férmagga;

Se till att det finns andamalsenliga system for uppfoljning
och kontroll av bolagets verksamhet och de risker som
galler for bolagets verksamhet samt bolagets efterlevnad
av interna riktlinjer;

Sdkerstalla att bolagets informationsgivning praglas av
oppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig;
Tydligt sarskilja roller och ansvarsférdelning mellan
Bolagets styrelse och VD;

Styrelsen ska godkanna vasentliga uppdrag som verk-
stallande direktoren har utanfor bolaget.

Utveckla foretagsledningens kompetens;

Vara kontrollfunktion enligt lagar, férordningar, arsstam-
mans och styrelsens beslut;

Félja branschens och marknadens utveckling och rappor-
tera handelser och fakta av intresse for verksamhetens
utveckling;

Foretrada bolaget i férhandlingar och situationer, dar vd
behdver extra stod;

Folja beslut som antagits vid drsstamman

Styrelsen arbetar efter en arbetsordning som faststalls
arligen och som reglerar frekvens och dagordning fér sty-
relsemdten, distribution av material till sammantraden samt
arenden att forelaggas styrelsen som information eller for
beslut. Styrelsen har dven antagit en VD-instruktion som
reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens
ordférande och verkstallande direktéren samt definierar
verkstallande direktorens befogenheter.

Styrelsens ordférande ska halla sig valinformerad om och
folja bolagets verksamhet. Ordféranden ar ansvarig for att
styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér
sina skyldigheter i enlighet med tillampliga lagar och regler,
koden, bolagsordningen, bolagsstammans beslut och sty-
relsens arbetsordning. Ordféranden ansvarar ocksa for att
styrelsens beslut verkstalls och att dess arbete utvarderas.

Styrelsen ska minst en gang per ar, utan narvaro av verkstal-
lande direktoren eller annan person fran bolagsledningen,
traffa bolagets revisor.

ArcAroma AB Org Nr556586-1985 Bolagsstyrningsrapport 2019 (8 manader)



Styrelsen ska se till att Bolagets halvars-eller niomana-
dersrapport dversiktligt granskas av bolagets revisor.

Vidare ska ordfdéranden se till att styrelsens medlem-
mar regelbundet uppdaterar sina kunskaper om bolaget
och att nya styrelsemedlemmar erhaller nédvandig
introduktionsutbildning.

Styrelseordféranden foretrader bolaget i dgarfragor
samt ansvarar for den lopande kontakten med VD och
foretagsledningen.

Styrelsens ordfdrande forbereder styrelsemdtena tillsam-
mans med verkstallande direktéren. Ordféranden ska
godkanna den av VD upprattade dagordningen, som sedan
ska skickas till styrelseledamaoterna tillsammans med ett
fullddigt beslutsunderlag infor varje styrelsemdote.

Varje ordinarie styrelsemote avhandlar Besluts-/
Strategiska arenden samt Informationsarenden.

Vid varje ordinarie styrelsemote presenterar VD en rapport
som i huvudsak omfattar

Marknads-bransch- och affarslage
Produktionssituation och produktutveckling
Forsaljningsutveckling

Likviditets- och resultatuppféljning

Ovrig finansiell information

Organisatoriskt- och personalmassigt nulage

Darutdver avhandlas under 4-6 ordinarie styrelsemdoten:
Bokslut, Strategi, Affarsplan och Budget.

Styrelsens arbete 1 maj-31 december 2019

Under detta rakenskapsar har sammanlagt 6 protokollforda
styrelsemaoten hallits: 5 ordinarie och ett konstituerande.

Styrelsemotena har en dterkommande struktur med
bestamda huvudpunkter.

Informationsmaterial och beslutsunderlag infor styrelse-
motena utsands i regel cirka en vecka fére varje méte.

Ersattning till styrelsens ledamoter

Arsstamman 2019 beslutade att externa ledaméter ersatts
med 1,5 prisbasbelopp och att extern styrelseordférande
ersatts med 3 prisbasbelopp. Styrelsearvode skall ej utga
till huvudagare med aktier i bolaget.

Utvardering av styrelsen och verkstallande direktoren
Styrelsen utvarderar arligen styrelsens arbete, dar leda-
moterna har méjlighet att ge sin syn pa arbetsformer och
effektivitet, styrelsematerial, ledamoternas insatser samt
uppdragets omfattning for att utveckla arbetsformer. Denna
utvardering gors pa det sista ordinarie styrelsemadtet innan
Arsstamman. | framtiden skall denna utvardering goras
till det styrelsemote som infaller ca 5 manader innan
Arsstamman. Styrelsen utvarderar aven verkstallande
direktorens arbete.

Vid minst ett ordinarie styrelsesammantrade skall Bolagets
styrelse sarskilt prova om styrelsens arbetsformer och
beslutsrutiner bedoms vara andamalsenliga och darvid
sarskilt granska styrelsens arbetsordning.

Styrelsen skall vidare ompréva de instruktioner som
styrelsen meddelat verkstallande direktéren samt de rap-
portrutiner som VD har att folja gentemot styrelsen — samt
eventuellt revidera och darefter skriftligen godkanna dessa
infor varje kommande verksamhetsar.

Vid detta sammantrade skall styrelsen ocksa utvardera
VD:s prestationer gentemot Bolagets faststallda policys
samt lang- och kortsiktiga mal.

ArcAroma AB Org Nr556586-1985 Bolagsstyrningsrapport 2019 (8 m&nader)



STYRELSE & VD

Peter Ahlgren stvreiseorororANDE

Fodd 1950, och ar sedan oktober 2018 styrelseledamot och tillika styrelseordférande i ArcAroma AB (publ).
Peter Ahlgren driver sitt eget féretag Triple 8 AB som &r verksamt inom strategisk affarsradgivning samt
projektledning av utlandska investeringar och samarbeten i svenska tillvaxtbolag. Peter Ahlgren har en
civilingenjorsutbildning inom Industriell ekonomi foljt av arbete i ledande befattningar for Alfa Laval, Gambro
och Cardo. Huvudsakliga uppgifter har varit att utveckla bolag och férsaljning i manga lander och da framst i
Asien. Peter Ahlgren har en gedigen erfarenhet av styrelsearbete som ordférande och ledamot i bérsnoterade
svenska teknologibolag samti ett antal utlandska bolag. Nuvarande uppdrag, utdver ArcAroma AB, ar Kentima
Holding och Sweden-China Trade Council. Peter Ahlgren innehar 8 500 aktier i Bolaget. Peter ar oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare.

Torbjiirn Clementz stvreLseLenamor

Fodd 1961, och &r sedan oktober 2018 styrelseledamot i ArcAroma AB (publ). Torbjérn Clementz har lang
erfarenhet under mer an 30 ar fran olika ledande befattningar i internationella féretag. Torbjorn Clementz
har varit bland annat varit CFO och vice VD pa BE Group samt CFO for ONE Nordic, Kahrs Group och Salinity
Group. Detta tillsammans med ledande ekonomibefattningar inom Peab och Perstorpskoncernerna. Torbjérn
Clementz &r dessutom styrelseledamot i Precise Biometrics AB och Sport- och Rehabkliniken i Angelholm AB.
Dessutom bedriver Torbjorn Clementz konsultverksamhet i det egna bolaget Charmito Consulting AB. Utdver
detta har han genom aren varit styrelseledamot i en mangd svenska och internationella dotterbolag i de
bolagskoncerner han varit verksam. Torbjorn Clementz innehar 4 167 aktier i Bolaget. Torbjorn ar oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare.

Mats Jacobson stvreiseLepamor

Fodd 1960, ar styrelseledamot sedan oktober 2015. Mats ar verksam inom Ahrens & Partners, ett konsult-
féretag som bedriver affarsradgivning och utbildning av féretag som vill bli snabbvéaxare. Ahrenskonceptet
baseras pa erfarenheter fran flera hundratals tillvaxtforetag, som sammanfattats i ett antal bocker och
refererats till flitigt av akademin. TillvaxtBarometern ar ett av Ahrensverktygen som anvands av bland annat
ALMI Foretagspartner. Mats har varit verksam inom mjukvarubranschen sedan 1980-talet, med fokus pa
strategi och marknadsfragor och har tidigare bland annat varit VD for mjukvaruforetaget Scalado AB. Mats
Jacobson innehar indirekt 1000 aktier i Bolaget. Mats ar oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen
och bolagets storre aktieagare.

Per-Ola Rosenqvist stvreiseienavor

Fodd 1958, ar sedan juli 2012 styrelseledamot i ArcAroma AB (publ). Per-Ola Rosengyvist, Fabrikér, har lang
erfarenhet av arbete inom svensk industri. Han &r styrelseordférande i SencoDetect AB,(publ), Spirifer
Fastighets AB, Kvarteret Jarnet Aktiebolag, Ironblock Aktiebolag och Wellpappen Fastighetsforvaltning
AB, samt styrelseledamot i SME Sweden (féreningen fér listade tillvidxtbolag), Kungliga Automobil Klubben
Motorsport, Lundatriangeln AB. Han var tidigare styrelseledamot i OptiFreeze AB (publ.), Pintos Svenska
AB samt Hans Andersson Recycling Group Aktiebolag. Per-Ola Rosenqvist innehar indirekt 509 916 aktier i
Bolaget. Per-Ola Rosengvist ingar i ArcAroma AB'’s ledning och &r via bolaget Ironblock AB indirekt en av de
storsta aktiedgarna i ArcAroma AB, samt ar beroende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets
storre aktieagare.

Johan Mollerstrom o

Fodd 1967, ar sedan januari 2017, verkstallande direktor i Arc Aroma Pure (publ). Johan &r civilekonom fran
Lunds Universitet med inriktning finansiell teori. Han har en gedigen erfarenhet av internationell tillvaxt. Under
113ar var han VD for Malmberg Water AB och vaxte verksamheten fran en omsattning om 150 MSEK till 500
MSEK, all tillvéxt kom fran exportmarknaden. Johan &r styrelseledamot i bade Noxon AB och i Krinova Science
Park i Kristianstad. Johan Méllerstrom innehar direkt och indirekt totalt 233 333 aktier i Bolaget.
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VD

VD leder verksamheten med utgangspunkt fran av styrel-
sen upprattad och faststalld VD-instruktion. Denne skall i
sitt arbete fdlja de riktlinjer och anvisningar som styrelsen
fran tid till annan meddelar i denna instruktion eller pa
annat satt. VD skall verka for uppratthallandet av ett gott
samarbete med styrelsen och att bolagets verksamhet
bedrivs i enlighet med sunda ekonomiska principer.

VD skall 6vervaka efterlevnaden av mal, policyer och stra-
tegiska planer som styrelsen faststallt samt tillse att de vid

behov understalls styrelsens fér uppdatering eller Gversyn.
VD skall ocksa sakerstalla att styrelsens ledamoter l6pande
far information och rapporter om bolagets utveckling sa att
styrelsen kan fatta valgrundade beslut. Vidare skall VD
ocksa sakerstalla att bolaget iakttar den informationsplikt
som noteringsavtalet med Nasdaq Stockholm och tillamp-
liga lagar och regler pabjuder.
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INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt bade aktiebolagslagen och
Koden for att bolaget har god intern kontroll och for att den
fortlopande haller sig informerad om samt utvarderar hur
bolagets system for intern kontroll fungerar.

Bolagets organisation och sattet att bedriva verksamheten
ar en viktig grund for den interna kontrollen. Samtliga
ansvarsomraden i organisationen ar tydligt definierade. De
mest vasentliga styrdokumenten ar dokumenterade i form
av policys och instruktioner och har antagits av styrelsen.
Merparten av dessa policys och instruktioner ar dokumen-
terat i ArcAroma’s kvalitetshandbok. Personalrelaterade
policys ar dokumenterat i en HR-policy. Bolaget har aven
en dokumenterad Informationspolicy samt en Insiderpolicy.

Kontrollmiljo

Operativa beslut fattas av bolagets ledning medan beslut
om strategi, inriktning, forvarv och évergripande finan-
siella fragor fattas av styrelsen. Den interna kontrollen &r
utformad for att fungera i denna organisation. Basen for
den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen utgors av den dvergripande kontrollmiljon med
organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar som
dokumenterats och kommunicerats. Bolagets kontrolmiljo
bestar vidare av en samverkan mellan bolagsledningen och
styrelsen. For att skapa och bibehalla en val fungerande
kontrollmiljo har styrelsen upprattat ett antal dokument
av betydelse for den finansiella rapporteringen. Dessa
dokument bestar bland annat av styrelsens arbetsordning
och instruktion for VD. VD ansvarar for att de riktlinjer som
styrelsen har faststallt efterféljs i det dagliga operationella
arbetet. VD rapporterar regelbundet till styrelsen utifran
faststéllda rutiner i styrelsemoten och genom manads-
rapporter. Bolaget fdljer en tydlig arbetsrutin vad galler
period- och arsbokslut. Boksluten presenteras till styrel-
sen efter en forutbestamd mall.

Darutover sker en dialog med koncernens revisorer avse-
ende deras l6pande observationer samt den arliga revisio-
nen av intern kontroll.

Riskbedédmning

En bedomning av omfattningen av bolagets riskhantering,
sarskilt avseende den finansiella rapporteringen, gérs kon-
tinuerligt av bolagsledningen och styrelsen. Bolaget tittar

framforallt pa risker inom redovisningen, bl.a. forekomsten
av eventuella felaktigheter i bokféringen och hur tillgangar
och skulder varderas. Dessa risker bedéms dock som sma
da bolaget har en tydlig bokslutsprocess samt etablerade
uppféljningsrutiner och policys.

Kontrollaktiviteter

For sakerstallande av att den finansiella rapporteringen
vid varje tidpunkt ger en rattvisande bild finns ett antal
kontrollaktiviteter inbyggda vilka involverar olika delar av
organisationen. Bolaget har upprattat en andamalsenlig
attestordning som uppdateras vid behov. For att forebygga
feli den finansiella rapporteringen gors manuella kontrol-
Ller. Inom ramen for den ordinarie revisionen utvarderas
de kontroller som revisorn bedémer som tillforlitliga.
Eventuella noteringar efter denna granskning rapporteras
till sdval ledningen som styrelsen.

Information och kommunikation

ArcAroma har faststallt policy for finansiell- och dvrig
information och kommunikation for att sakerstalla att lagar,
regler och god sed pa aktiemarknaden efterlevs.

Den externa informationsgivningen och kommunikationen sker
i enlighet med EU:s marknadsmissbruksforordning, svensk lag,
borsens regelverk for emittenter och Koden. | det forkortade
rakenskapsaret under 2019 har bolaget ldmnat delarsrapporter
per den 31juli och den 31 oktober samt en bokslutskommuniké
per den 31december. Med anledning av bolagets byte av raken-
skapsar sa kommer bolaget fran och med den 1januari 2020 att
l&mna delarsrapporter for verksamheten tre ganger per ar, den
31mars, den 30 juni och den 30 september.. Darutéver kommer
bolagets helarsresultat per den 31 december att redovisas i en
bokslutskommuniké. Samtliga dokument, pressreleaser och
presentationer i samband med rapporter finns tillgangliga pa
bolagets hemsida.

ArcAroma har en organisation som mojliggor snabb sprid-
ning av information till aktiemarknaden. VD ar ytterst ansva-
rig for bolagets kommunikation med marknad, samhalle och
media. Utférandet av vissa uppgifter har VD delegerat till
CFO, som ansvarar for delarsrapporter, bokslutskommuniké
och arsredovisningar. CFO ansvarar for att forse VD och
styrelse med korrekt och relevant information om bolagets
finansiella stallning och resultat.
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Uppfoljning

Styrelsen utvarderar lopande den information som
bolagsledningen lamnar. Vid varje styrelsemdte och genom
manadsrapporter behandlas bolagets finansiella situation.
| resultatrapporterna goérs jamfdrelse mot budget och avvi-
kelser analyseras. Rapporterna omfattar aven prognoser.
Styrelsen granskar delarsrapporter, bokslutskommuniké
samt arsredovisning innan de publiceras.

Internrevision

Styrelsen har utvarderat behovet av en internrevisionsfunk-
tion och kommit fram till att en sadan inte &r motiverad med
hansyn till verksamhetens omfattning samt att styrelsens
uppféljning av den interna kontrollen bedéms vara tillrack-
lig for att sakerstalla att den interna kontrollen ar effektiv.
Denna bedémning omprévas arligen av styrelsen.

Styrelsen har darfor det 6vergripande ansvaret for att det
internt i bolaget finns en effektiv och adekvat riskhantering
och intern kontroll. Syftet ar att ge en rimlig férsakran att
verksamheten drivs andamalsenligt och effektivt, att den
externa rapporteringen ar tillf6rlitlig och att lagar sdval som
interna regler och policydokument féljs. Detta sker genom
ett strukturerat styrelsearbete samt genom att uppgifter
delegeras till ledningen och andra medarbetare.
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i ArcAroma AB (publ.), org. nr 556586-1985

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for rékenskapsaret 2019-05-01 — 2019-12-31 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jémfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Lund den 16 april 2020
KPMG AB

David Olow
Auktoriserad revisor
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