Styrelsens i ArcAroma AB (publ), org.nr 556586-1985, ("Bolaget”) forslag till
beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till Bolagets ledande
befattningshavare enligt foljande.

Dessa riktlinjer omfattar styrelseledaméter samt de personer som ingar i Bolagets
bolagsledning. Riktlinjerna ska gélla tills vidare, dock langst for tiden intill arsstamman
2024, och ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman. Saledes omfattas inte det
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som styrelsen foreslagit att arsstamman
2020 ska anta.

ArcAroma har utvecklat en teknologi som kontrollerar och applicerar elektriska pulser for att
optimera  olika  biologiska processer. CEPT® plattformen, som &r en
hogspéanningsgenerator kombinerad med behandlingskammare, anvander tekniken inom
FoodTech for Okad utvinning och forlangd hallbarhet, samt inom CleanTech for
avloppsslambehandling och biogasproduktion. ArcAroma erbjuder sin patenterade CEPT®-
teknologi som ar miljoframjande men samtidigt optimerar manga typer av processer och
produkter. For ytterligare information om Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet hanvisas till Bolagets hemsida www.arcaroma.com.

For att framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet ska Bolaget ha
marknadsmassiga ersattningsnivaer och anstallningsvillkor i syfte att behalla och, vid
behov, rekrytera personer i bolagsledningen med den kompetens och erfarenhet som
kravs. Den totala ersattningen ska baseras pa faktorer sdsom befattning, prestation och
individuell kvalifikation.

Styrelsen ska inrdtta ett ersattningsutskott med huvudsakliga uppgifter att bereda
styrelsens beslut i frdgor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for personer i bolagsledningen. Om styrelsen finner det mer andamalsenligt kan hela
styrelsen fullgora ersattningsutskottets uppgifter, forutsatt att styrelseledamot som ingar i
bolagsledningen inte deltar i sddant arbete. Ersattningsutskottet ska utarbeta forslag
avseende riktlinjer for ersattning till styrelseledaméter och personer i bolagsledningen, som
styrelsen ska understalla arsstamman for beslut atminstone vart fjarde ar.
Ersattningsutskottet ska vidare folja och utvardera pagaende och under aret avslutade
program for rérliga ersattningar till personer i bolagsledningen (om tillampligt), samt félja
och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till styrelseledamdéter och
bolagsledningen som bolagsstamman beslutat om samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget. Styrelsens ordférande kan vara ordférande i utskottet. Ovriga
ledamoter ska vara oberoende i forhdllande till Bolaget och bolagsledningen. Om
ersattningsutskottet anlitar extern uppdragstagare for sitt arbete ska utskottet forsakra sig
om att ingen intressekonflikt foreligger i forhallande till andra uppdrag som denne kan ha for
Bolaget eller bolagsledningen.

Verkstallande direktdrens ersattning bereds av ersattningsutskottet och faststdlls av
styrelsen vid ordinarie styrelseméte. Verkstallande direktéren deltar inte i detta beslut.
Styrelsen uppdrar at verkstéllande direktoren att forhandla med ovriga personer i
bolagsledningen i enlighet med dessa riktlinjer. Ersattningsutskottet godkanner pa forslag
fran verkstéllande direktoren ersattningsnivaer fér 6vriga personer i bolagsledningen.



Den totala ersattningen till personer i bolagsledningen kan besta av foljande delar: fast
kontantlon, rorlig kontantlén, pensionsformaner samt andra formaner. Till detta kommer
villkor vid uppsagning.

e Fast kontantlon. Ersattningen ska baseras pa arbetsuppgifternas betydelse, krav pa
kompetens, erfarenhet och prestation. Den fasta kontantlénen ska anses motsvara
en marknadsmassig kompensation for ett fullgott arbete. Den fasta kontantldnen ska
ses Over arligen for att sakerstalla att I6nen &ar marknadsméassig och
konkurrenskraftig.

e Rorlig kontantlén. Ersattningen ska sta i proportion till individens ansvar och
prestation och far motsvara hogst 75 procent av arlig fast kontantlon for VD och
hogst 50 procent av arlig fast kontantlon for 6vriga ledande befattningshavare.
Ersattningen baseras pa resultat i forhallande till individuellt definierade kvalitativa
och kvantitativa matt samt resultat for Bolaget i forhallande till av styrelsen uppsatta
mal. Den rorliga ersattningen ska inte vara pensionsgrundande.

e Pensionsférmaner. Pensionsavséttningar kan géras for personer i bolagsledningen
motsvarande maximalt 25 procent av fast kontantlén. Pensionsaldern ar 65 ar.
Personer i bolagsledningen ska ha avgiftsbestamda pensionsplaner.

e Andra férmaner. Andra formaner kan utga i form av exempelvis sjukvardsforsakring
och bilférman och ska bidra till att underlatta personens mojligheter att fullgéra sina
arbetsuppgifter. Det samlade vardet av dessa formaner ska motsvara
marknadspraxis och utgora ett begransat varde i forhallande till den totala
ersattningen.

Uppséagningstiden far maximalt uppgd till 6 manader. Lon under uppsagningstid far
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen fér 6 manader.
Darutover kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrensbegransning utgd. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall. Ersattningen ska uppga till hogst
60 procent av den fasta kontantlsnen och utgdr under den tid som
konkurrensbegransningen galler, vilket ska vara hogst 18 manader efter anstallningens
upphdérande. VD kan darutéver fa ett avgangsvederlag om hogst 6 manadsloner om
anstallningen upphor genom att anstaliningen sags upp av ArcAroma. Ovriga ledande
befattningshavare ska inte ha ratt till avgangsvederlag.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for Bolagets anstadllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens ékning och dkningstakt éver
tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Om styrelseledamot utfoér arbete for Bolagets rakning, utover styrelsearbetet, ska
konsultarvode och annan ersattning for sadant arbete kunna utga efter sarskilt beslut av
styrelsen. For styrelsearbete utgar ingen ersattning utover det styrelsearvode som
bolagsstdmman beslutar om.

Styrelsen har ratt att frAingd ovanstaende riktlinjer helt eller delvis om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal som motiverar det. Avsteg far endast goéras om det bedoms vara
nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att
sakerstdlla Bolagets ekonomiska barkraft. Om styrelsen gor avsteg fran riktlinjerna for
ersattning till styrelseledamdter och bolagsledningen ska detta redovisas vid



nastkommande arsstamma.

Lund i maj 2020
ArcAroma AB (publ)

Styrelsen



